TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 314 /QD-DKVN HANGi, ngtyp Ad thing b ném 2021
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét khung “Chwong trinh nghién ciru khoa hoc dai han
giai doan 2021-2025 cia Tap doan dau khi Viét Nam”

TONG GIAM POC
TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Cén cir Quyét dinh s6 199/2006/0D-TTg ngay 29/08/2006 ciia Thii tuéng
Chinh phu vé viéc thanh lap Céng ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam,

Can cu Quyét dinh s6 924/0P-TTg ngay 18/06/2010 ciia Thii tudng
Chinh phii vé viéc chuyén Céng ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam thanh Cong
ty TNHH mot thanh vién do Nha nuoce lam Chu so hitu;

Can cit Nghi dinh s6 07/2018/NP-CP ngay 10/01/2018 cua Chinh phi
Ban hanh Diéu lé to chire va hoat dong cua Tdp doan Ddu khi Viét Nam;

Can cit Quyét dinh sé 816/0D-DKVN ngay 21/02/2020 cia Hoi dong
Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh Ouy. ché trich ldp va quan Iy
Quy phat trién khoa hoc va céng nghé ciia Tap doan Dau khi Viét Nam;

Can cit Quyét dinh sé6 2849/0D-DKVN ngay 17/6/2020 cia Héi dong
thanh vién Tdp doan Dau khi Viét Nam ban hanh Ouy ché Quan 1y hoat dong
nghién citu khoa hoc va céng nghe ciia Tdp doan Dau khi Viét Nam;

Can cu Nghi quyet s6 3146/NO-DKVN ngay 07/6/2021 cua Hoi dong
thanh vién Tdp doan Dau khi Viét Nam, tai muc 1.5 thong nhdt thong qua
Chuong trinh nghién cuu khoa hoc dai han giai doan 2021-2025 cua Tdp doan
theo cdc noi dung va Danh muc nhu dé xudt ciia Tong Gidam doc Tap doan tai
cong vin s6 27/CVNB-LXH ngay 25/5/2021;

Xét dé nghi ciia Trwong Ban Céng nghé - An toan & Moi truong tai Cong
vin s6 00396/2021/CNATMT ngay 11/06/2021.

QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét va ban hanh kém theo Quyét dinh nay khung “Chuong
trinh nghién ctru khoa hoc dai han giai doan 2021-2025 ctua Tap doan Dau khi
Viét Nam”.

Pitu 2. Giao Ban Céng nghé - An toan & Mdi trudng, can clt vao khung
“Chuong trinh nghién ciru khoa hoc dai han giai doan 2021-2025 cua Tép doan

dau khi Viét Nam?, phéi hop véi cac Ban lién quan ctia Tap doan, 18n ké hoach
va td chtre trién khai thuc hién hang nam, dam bao thiét thuc, phuc vu hitu ich

172




cho hoat ddng san xuit kinh doanh ctia T4p doan, phu hop véi dinh hudng va
chién lugc phat trién, tuan thi cac quy dinh lién quan cta Tap doan, trinh Téng
Giam déc Tap doan phé duyét.

Piéu 3. Cac Phé Téng giam ddc, Chanh Vin phong/Trudng cic Ban lién
quan cua Tép doan Dau khi Viét Nam, Tha truéng cac don vi truc thudc, Ngudi
dai dién phan von cta Tép doan Dau khi Viét Nam tai cac Cong ty con, Cong ty
lién két cua Tap doan Dau khi Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh

nay.

Noi nhin:

-HDPTV Tap doan (e-copy dé b/c);

- Cac PTGD Tép doan (e-copy);

- KSV Tép doan (e-copy);

- Céc Ban Tap doan (e-copy dé p/h);
- Céc don vi cd lién quan (Ban CNATMT sao giti)
- Luu VT, CNATMT ( b).

L.é Manh Hung
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Phu luec:
KHUNG CAC CHUONG TRINH NGHIEN CUU KHOA HQC DAI HAN
GIAI POAN 2021-2025 CUA PVN
(Ban hanh kem theo Quyét dinh 56 56&/ U/0P-DKVN ngay /(J/ thang b nam 2021 £

DANH MUC CHUONG TRINH:

Linh vwee Tim kiém, Thiam do va Khai thdc dau khi:

1. Nghién citu co ban bd sung, nghién ctru tmg dung danh gia tiém ning, gia ting trit
luong dau khi bang cong nghé méi va céc giai phap k¥ thuat cong nghé tién tién
dé phat trién, khai thac cac mo dau khi bao dam hiéu qua kinh té.

Linh viwe Héa — Ché bién dau khi:

2. Nghién ciru, phat trién san xut, tang trit, van chuyén, phan phéi va str dung hiéu
qua Hydro.

3. Phat trién va tng dung cong nghé thu hoi, tang trir va st dung CO; tai céc co s&
san xuat cua Tap doan.

4. Phat trlen san xudt va tmg dung cac san phim héa chit va héa dau méi, vat liéu
tién tién va nhién li€u sach tir cac ngudn nguyén liéu trong nuée, c6 thi trrdng 16n,
c6 kha nang xuit khau va bién lgi nhuén cao.

Linh vuc Dién va Ndang luwong tdi tao:

5. Nghién citu, dnh gia téc dong, anh hudng cua su phét trién nang luong téi tao dén
chién lugc phét trién cia Tép doan va cac giai phap ing pho.

Linh vwc chung:

6. Nghién ctru giai phap (co Cl:lé) va cong nghé nham té hop, tich hop hé théng ha
tang kinh doanh céc san pham chu luc (hién tai va tuong lai) cia Tép doan Déu
khi Quoc gia Viét Nam, gia tdng quy md, tdng hi€u qua sir dung va nang cao nang
luc canh tranh cua toan Tap doan.

% 1/33



I. LINH VUC TiM KIEM THAM DO VA KHAI THAC DAU KHi

CHUONG TRINH 1
1) Tén chwong trinh

2)

3)

Nghién ciru co ban bo sung, nghién ciru tmg dung danh gia tiém ning, gia ting
trir lugng dau khi bang cong nghé méi va cac giai phap ky thut cong ngh¢ tién
tién dé phat trién khai thac cac mé dau khi bao dam hiéu qua kinh té.

Cin cir dé xuit

Nghl quyét sb 41 NQ/TW ngay 23/07/2015 cua Bo Chinh tri vé “Dinh hudng
Chién luge phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nim 2025 va tim nhin dén
nam 2035”.

Chién luge phat trién Nganh Déau khi Viét Nam dén nam 2025 va dinh huéng
dén ndm 2035 (Quyét dinh s6 1748/QD-TTg ngay 14/10/2015).

Quy hoach phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2035 (Quyét dinh sb 1623/QD-TTg ngay 25 thang 10 ndm 2018 cua Thu
tudng Chinh phi) va Nghj quyét sb 55-NQ/TW ngay 12/02/2020 cua B6 Chinh
chi v¢ dinh huong chién luge phat trién ning luong qudc gia ciia Viét Nam dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045, trong d6 muc tiéu co ban la day manh hoat
dong tim kiém tham do dau khi trong nudc nhim gia tang trit luong dau khi; c6
chinh sach cu thé nham khuyén khich dau tu tai céc vung nudc sdu, xa bo, nhay
cam; khai thac hiéu qua cidc mo hién c6; phat trién va dua cac mé da co phat
hién dau khi vao khai thac hop Iy va c6 hiéu qua dé sir dung tai nguyén dau khi
trong nudce lau dai.

Két qua cdp nhat vé tinh hinh tim kiém tham do va khai thac dau khi hang nam
cua cac don vi truc thude Tap doan.

Sw cén thiét
Ve cong tac Tim kiem tham do dau khi:

Trong giai doan 2015-2020. cong tac tim kiém thim do bi anh huong nang né
boi gid dau suy giam kéo dai, dic biét 1a trong ndm 2020 Khi toan thé giGi phai
chéng choi véi nan dich Covid-19 dién bién kho luong, dan dén viée cac cong
ty va nha thau dau khi khong chu trong dau tu cho cong tac tim kiém tham do.
Bén canh dé, khu vue nude siu xa bo duge du bao cé tiém nang déau khi 16m can
duge diu tu 16n thi lai bi anh hudng cua yéu t§ dia chinh tri. Khu vuc nuée
ndng truyén thong duoc trién khai binh thuong, tuy nhién tiém ning trir lugng
con lai khong 16n, chi yéu la cac dbi tugng c6 kich thude nhé. Gia tang trit
lrgng hang nam tir 11-12 tri¢u tan quy dau, thdp hon kha nhiéu so véi chién
luge dé ra, hé sb bu trit lrgng kha thép trén san lugng khai thac. Viéc tng dung
cic cong nghé méi trong tim kiém tham do con & mirc han ché. Vi vay, dé hoan
thanh muc tiéu gia ting trir lvgng hang nam can c6 mot chuong trinh nghién
ctru khoa hoc dai han, bai ban, rng dung cdc cong nghé mai nhét trong tim
kiém tham do trén thé gidi.

Vé cong tdc Khai thdc dau khi:

Trong nhitng ndm gin day, san lugng khai thac dau khi tai Viét Nam dang c6
xu hudng suy giam. Dy bao khai thiac cho cac mé dau hién nay cho thay san
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4)
4.1)

4.2)

lwong da di vao giai doan suy giam nhanh, dén sau ndm 2024 chi con 10 triéu
tAn/nam dén nam 2035 1a dudi 2 triéu tdn/nam. Do do, viéc 4p dung cic bién
phap gia ting san lugng (IOR) va cac giai phap néng cao hé s6 thu hdi dau
(EOR) trén cac mo dang khai thac 1a van dé cdp bach. Theo tinh toan so b, néu
cac giai phap moi/hién dai nhim ting cudng va t01 uvu khai thac dugce ap dung
tong thé, c6 thé mang lai hiéu qua gia tang hé s6 thu hdi tir 3% dén 5%, tong
san lugng dau thu hoi gia tang co thé dat trén 300 triéu thung, gop phan ‘mang
lai hiéu qua 16n vé& kinh té ciing nhu t6i wu khai thac ngudn tai nguyén dau khi
cua nudc ta.

Muc tiéu, pham vi, ddi twong, ndi dung nghién ciru
Muc tiéu

Co6 (Pat) duge cac con s6 tiém ning va trir lugng dau khi (truyén thong va phi
truyen théng) c6 db tin cdy cao trén dit lién, ving bién va ving dic quyén kinh
té ctia Viét Nam. Xay dung duoc cac gidi phap IOR & EOR lam ting hiéu qua
kinh té cac mé dang khai thac.

Cdc muc tiéu cu thé:

Xay dung dugc giai phap cong nghé, ky thuat tién tién nang cao hiéu qui cong
tac TK'TD dau khi

Gia tang trir luong du khi va nang cao hiéu qua cong tac tim kiém tham do déi
tuwgng dau khi truyén théng.

Xac minh su ton tai, danh gia tiém ning va phan ving trién vong diu khi phi
truyén théng (nhu khi hydrate, khi than, shale gas, shale oil, hydrogen....) trén
cac khu vuc va bé tram tich & Viét Nam.

Xéay dung dwgc bo giai phap cong nghé, ky thuat tién tién nang cao hiéu qua
khai thac, thu gom, van chuyén cac mé diu khi.

Xay dung va thir nghiém cong ngh¢ khai thac cac d6i twong dau khi phi truyén
thong.

Xay dung dugc co ché quan 1y va diéu hanh khai thac mé nham giam thiéu chi
phi va phat trién khai thac hiéu qua cac mé nhd, mé cén bién, cac 16 do nha thau
hoan tra.

Xay dung va nang cao ndng luc nghién ciru cua doi ngi can bd khoa hoc k¥
thuat E&P.

Pham vi va doi tirong nghién ciru
Cac bé tram tich Kanozoi va trude Kainozoi ciia Viét Nam.

Cac mo dang khai thac va l1an cén, cdc mo chuan bi hét han hop dong, cic mo
nho, mo cén bién, cdc mo cd san lugng suy giam va khu vuc 14n cén cia ching.

Cac dbi twong dau khi phi truyén théng nhu khi hydrate, khi than, shale gas,
shale oil, hydrogen.

Cac cong nghé va giai phdp nang cao hiéu qua cong tac TKTD va tham luogng
trir lwvong dau khi.

Cac mé dau khi dang khai thac, da di vao giai doan suy giam san luong.
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— Céc mo déu khi khai théc trong dbi twong da chira nirt né hodc chat xit.

4.3) N¢i dung nghién citu

* NOi dung I: Nghién ctru danh gia tiém nang trit lugng dau khi va cac giai phéap
gia tang trir luong dau khi truyén thong:

Danh gia trr lugng va tiém nang dau khi con lai cac 16 chudn bi hét han
hop dong & cac bé trim tich Viét Nam.

Nghién ctru tim kiém thim do cac d6i tuong/biy phi cdu tric, biy dia
ting & cac khu vye/céac bé trAm tich trong nudc. Tir nhiing bai hoc kinh
nghiém gan diy, ra soat lai cac ddi trong nay & cac bé trdm tich di co
khai thac 1a Ctru Long, Nam Con Son, Séng Hong va din mé rong céc
bé khac.

Téng hop va dic két nhimg kinh nghiém thanh cong ciing nhu thét bai
dé dua ra phuong huéng va quy trinh tim kiém tham do, giam thiéu rai
ro trong tim kiém tham do khai thac diu khi.

Nghién curu giai phap va xur ly néng cao chat luong tai liéu dia chin
(2D/3D khu vuc va chi tiét trén céc vung, xu ly hgp nhét/nghich déo tai
lidu dia chan 3D trudc cong khu vuc bé Séng Hong, Ciru Long, Nam
Con Son).

Nghién ctru va danh gia cac tham s6 via chira (chi trong cac dbi twong
chua duge quan tam day du nhu via chira mong, dién tr¢ sudt thap, cac
via chtra chit xit...) & cac bé tram tich Song Hong, Ciru Long, Nam Cén
Son nhim gia ting trit lwvong va t6i vu cong tac thiét ké khai thac dau
khi.

Nghién ctru chinh xac hoa kién tao, dia tang, tuéng moi truong tram tich,
dia chét, hé thong dau khi nham chinh x4c hoa tiém nang tai chd va trit
luong, giam rui ro khi phat trién mé, tap trung vio céac bé trim tich Song
Hong, Ctru Long, Nam Cén Son.

® NOi dung 2: Nghién ctru va danh gia tiém nang dau khi cac d6i trong dau khi
phi truyén théng tai cac bé trdm tich & Viét Nam:

Nghién ctru danh gia téng thé dau khi phi truyén théng & cac bé trim tich
ngoai khoi Viét Nam: khi hydrate, khi than, shale gas, shale oil,
hydrogen.

Nghién ctru va danh gia tiém ning khi hydrate cac bé trAm tich khu vuc
nude sau & thém luc dia Viét Nam.

Nghién ctru va danh gia tiém nang khi hydrogen & Viét Nam.

Nghién ciru thir nghiém céc cong nghé phuc vu tim kiém tham do khi
hydrate céc khu vure nuée sau trén thém luc dia Viét Nam.

* NOi dung 3: Nghién ctru danh gia céc giai phap vé cong nghé mo dé tang cuong
khai thac va ning cao hé sb thu hdi dau khi:

V

Nghién ciru tbi wu héa ché do khai thac, bom ép va céac bién phap dia ky

thuat nham gia ting hé s6 thu hdi dau khi cho céc via chira nut né (tang
mong, carbonate) va cac via chat xit (tight reservoir):

o Nghién ciru, danh gid, Iya chon luu lugng khai thac, bom ép, ché

do lam viéc cia cac giéng khai thic, bom ép, cac phuong an
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khoan dan day giéng khai thac, bom ép nham t6i wu hé s thu hoi
dau khi.

o Nghién ctru dénh gid cac giai phap xir ly, can thi€p gleng nhiam
gia ting hé sb san phdm cho cic giéng khai thac trong tAng chira
chat xit

- Nghi€n ciru, danh gia kha nang ap dung bom €p khi COa, Hydrocarbon
nham nang cao h¢ so thu hoi diu cho cac mé dang khai thac trong dbi
twong tram tich luc nguyeén, thém luc dia Viét Nam:

o Luwa chon cac dbi twong phu hop umg dung bom ép khi (COx,
Hydrocarbon) nham nang cao hé sé thu hoi dau.

o Phén tich, danh gid céc chi ti€u k¥ thuét cuia khi bom ép va co ché
gia tang thu hoi trong phong thi nghiém.

o Danh gia hiéu qua nang cao thu hdi dau trén quy mo6 mo.

o banh gia hién trang hé théng thiét bi, ha ting vén chuyen kht,
ngudn khi va kha nang cung tmg phuc vu cho nang cao hé s6 thu
hoi dau.

- Ung dung thir nghiém tai mé cac giai phap k¥ thuat, cong nghé vé tdi uu
khai thac mo va nang cao hé s6 thu hdi dau:

o Lua chon déi twong trng dung thir nghiém.

o Thir nghiém céng nghé va theo doi, danh gia hiéu qua.

e NOoi dung 4: Nghién ciru téi wu, hop 1y hoa hé théng ha ting cong nghé va thiét
bi dé phuc vu nang cao hiéu qua khai thic mo va t6i wu chi phi van hanh, phat
trién khai théc:

- Nghién ctru, danh gia kha nang tng dung cac cong nghé, thiét bi, vat liéu
moi nham téi vu hé théng thu gom, van chuyén san pham dau khi:
o Nghién ctu, danh gia kha ning Gmg dung céc vét liéu madi nhu
composite trong ché tao dudong dng van chuyén dau khi. Xay
dung hé théng thir nghiém quy mé nho dé danh gia cac chi tiéu k§
thuat.
o Nghién ciru, danh gia kha nang ap dung cac cong nghé, thiét bi
tién tién nhu _mdy bom da pha (MPP) trong t6i vu khai thac va
vén chuyén dau khi.

- Nghién ctru tbi wu chi phi ddu tw, chi phi vin hanh trong hé thong thu
gom, xir Iy va vin chuyén san phdm nhim gia ting hiéu qua khai thac
mo:

o Téng hop, danh gia hién trang thiét bi, ha ting khai thac cdc mé
hién nay, cac hang muc chi phi dau tu va chi phi van hanh khai
thac.

o Danh gia, dé xuit cac giai phap ing dung cong nghé, thiét bi, vt
liéu mdi, tién tién trong hé théng khai thac va thu gom vén
chuyén nham t6i wru chi phi va ning cao hiéu qua khai thac.

o Dé xuit t6i wu cac quy trinh van hanh khai thac mé dé téi uu chi
phi van hanh.

- Nghién ctru dénh gia kha niang két nbi va phat trién dong thoi cac moé
nho, cdc cdu tao con lai trong tin khai thac véi khoang cach 16n tir gian
dau giéng vé hé thong thu gom, xir Iy:
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O

Danh gia cac yéu cau ky thuat d6i voi hé thong khai thac va van
chuyén dé dam bao kha nang két nbi.

Nghién ctru kha ning tmg dung cac cong nghé méi dé nang cao
hiéu quéa van chuyén va khai théc.

Xay dung phurong 4n két ndi cho cac khu vire cu thé.

e No6i dung 5: Nghién clru, dé xuat co ché chinh sach va quan ly, cac giai phap
cong nghé dé phat trién khai thac hiéu qua cdc mé nho, mo can bién, cdc mé do
nha thau hoan tra:

- Co ché, chinh sach phét trién cac md dau khi cdn bién (moé dau/khi cé trix
lugng nhod; ndng cao hé so thu hoi dau), cdc mod daw/khi do nha thau hoan

tra:
O

Thuc trang cdc moé diu khi do nha thau hoan tra: cip nhat hién
trang cac phuong 4n phat trién/khai thac ctia cac mo do nha thau
da/du kién hoan tra; cac khé khin, vuéng méc trong hoat dong
phat trién/khai thac ddi véi ciac mo nay.

Phan tich hiéu qua kinh té clia cdc mé ma nha thiu da/dy kién
hoan tra theo cac diéu kién khuyén khich, wu ddi hién nay.

Pé xuét giai phap nhim tin khai thac d6i vdi cic mé do nha thau
hoan tra: co ché tan thu hdi (didu chinh cac diéu khoan tai chinh
ctia hgp ddng dau khi; hinh thire hop tac diu tw méi...), co ché thu
don mé, tiép nhan tai san tir nha thiu...

Téng hop céc co ché, chinh sach trong phét trién mé dau khi can
bién da ban hanh tai cac quéc gia trén thé gidi va cdp nhat trong
giai doan gia du suy giam va duy tri & mirc thip (tir nam 2014).
Xay dung cac phuong an phat trién mo, mé hinh kinh té, xac dinh
hiéu qua dau tu theo cac diéu kién kinh té, k§ thuét gi¢i han trong
phat trién/khai thac cac moé dau khi cin bién dang dugc ap dung.
Dé xuit céc tiéu chi cu thé trong viéc xac dinh cdc mo dau khi can
bién tai Viét Nam va tinh todn, xdy dung co ché khuyfén khich, uu
dai dau tu doi véi cac mo dau khi cén bién.

- Xép hang rii ro v6i cac dbi tuong dau/khi trién vong va dé xuit giai
phap/co ché khuyén khich dau tu doi véi cac doi tugng nay:

(o]

o

Xac dinh cac di tuong diu khi trién vong tai cac khu vuc/bé tram
tich, 16 dau khi da ky két hop dong, 16 dau khi mo.

Xay dung mb hinh kinh té, ddnh gia, xép hang rui ro dbi véi cac
dbi tuong dau khi trién vong theo céc khu vue/bé tram tich.

Xay dung céc tiéu chi phan loai cac ddi tuong dau khi trién vong
theo cac diéu kién kinh té k¥ thuat dac thu.

DPé xuit cac diéu kién dic biét vé wu dai, khuyén khich diu tu,
hinh thitc dau tu ap dung theo cac tiéu chi phan loai (thu hut dau
tu cho hoat déng diéu tra co ban; dau tu tan thdm do; dau tu cho
khu vuc nudce sau xa bo; khu vuc nhay cam...).

5) Drr kién cic don vi hop tac

— Hop tac trong nudc véi cac Vién KHCN, Truong dai hoc va Cong ty Dau khi

trong nudc.

=
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— Hop tac véi cac Vién KHCN, Cong ty Dau khi ngoai nuéc nhu Pan mach, Pic,
Phap, Nga, Nhat ban, Han Quédc va My...

6) Du kién kinh phi: Khai toan 310 ty ddng

7 Dy kién két qua san phim

Noi dung
nghién citu

Keét qua, sidn pham

Noi dung 1

—Cac ban do phén bé trién vong, céc sb liéu vé tiém nang dau
khi truyén théng, cac cong nghé xir 1y, phén tich, cac dé xuat
va giai phap gia tang trit lwgng dau khi.

—Danh muc va pham vi - phan b6 cac dbi tuong phi cau tric,
bay dia tng, cac két qua danh giad va kha ning du bio céc
dbi twong nay dua trén céc tai liéu va cong nghé hién tai.

No6i dung 2

—Céc ban do du bao sy phan bd va phan ving trién vong, so
liéu vé tiém nang, trit luong cac dbi tugng dau khi phi truyén
thong, cac cong nghé xur ly, phan tich, phuong thirc danh gia
tiém ning dau khi phi truyén thng.

Noi dung 3

—Céc giéi phap cong nghé mo t6i wu nham gia tang hi€u qua
khai théc va hé sb thu hoi dau khi cho cac dbi trgng méng
nirt né va via chira chat xit.

—Céc dbi twong/mé cé thé ung dung bom ép khi (CO2,
Hydrocarbon) nhdm ning cao hé sé thu hdi dau va 16 trinh
trién khai.

Noi1 dung 4

— Vit liéu méi ché tao dudng éng nham nang cao hiéu qua van
chuyén san pham dau khi.

—Cong nghé, thiét bi tién tién c6 thé tmg dung trong hé thong
cong nghé¢ khai thac va thu gom, van chuyén nham néang cao
hiéu qua khai thac cdc mo dau khi.

—Céc giai phap tdi wu chi phi dau tu, chi phi van hanh khai
thac mo.

—Phuong 4n két ndi dé c6 thé phat trién cac mé nhd, cac ciu
tao con lai v4i khoang cach 16n dén hé thong thu gom va xi
ly san pham.

Noi dung 5

—Céc giai phap tan khai thac ddi véi cac mé do nha thau hoan
tra: co ché tan thu hoi (diéu chinh cac diéu khoan tai chinh
ctia hop dong diu khi; hinh thitc hop tic dau tu méi...), co
ché thu don mo, tiép nhan tai san tir nha thau...,

—Céc tiéu chi cu thé trong viéc xac dinh cac mo dau khi can
bién tai Viét Nam va co ché khuyén khich, wu dai dau tu dbi
v6i cdc mo déu khi con bién.

—Co ché wu dai, khuyén khich dau tu, hinh thirc dau tu 4p
dung theo cac ti€u chi phéan loai (thu hut dau tu cho hoat
dong diéu tra co ban; diu tu tin thim do; dau tu cho khu vue
nudc sau xa bo; khu vuc nhay cam...).

b —
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8)

b)

d)

Chi tiéu danh gia
Chi tiéu vé trinh d6 khoa hoc:

100% dé tai, du an co két qua dugc cong b trén cac _tap chi khoa hoc cong
nghé ¢6 uy tin qubc gia (Tap chi qudc gia duge Hoi dong Hoc ham nha nuéce
cong nhan tai thoi diém giri bai ding);

30% dé tai co két qua dugce cong bé trén cac tap chi khoa hoc cong nghé quoc té
c¢6 uy tin (Tap chi quéc té nim trong danh muc ISI hodc Scopus tai thoi diém
gui bai dang).

Chi tiéu vé trinh d6 cbéng nghé:

Cac cong nghé va thiét bi c6 tinh ning k¥ thuat, chét lugng twong duong voi
san pham tién tién cting loai cua cac nudc trong khu vue.

30% két qua cua dé tai, du 4n la san phdm c6 kha nang thuong mai hoa, ap dung
trong thuc te.

Chi tiéu vé s& hitu tri tué:

C6 50% nhiém vu c6 céc giai phap da duge chdp nhan don yéu cau bao ho
quyen s& hitu tri tug, trong dé co it nhit 20% nhiém vu cé giai phap duge cip

bang doc quyén sang ché hodc giai phap hitu ich. Ban quyén s& hiru tri tué
thudc vé Téap doan Dau khi Viét Nam.

Chi tiéu vé dao tao:

Khuyén khich cac dé tai, du an hd trg can bd tham gia dao tao sau dai hoc.
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IL. LINH VUC HOA - CHE BIEN DAU KHi
CHUONG TRINH 2

1)

2)

3)

Tén chwong trinh

Nghién ciru, phat trién san xudt, ting trit, van chuyén, phan phéi va st dung
hiéu qua Hydro.

Can cir dé xuat

Bién ban hop téng két HD KHCN Tép doan Dau khi Viét Nam nhiém ky 2017-
2019 s6 1138/BB-DKVN ngay 11/3/2020.

Bién ban ky hop lan 4 Tiéu ban Hoa — Ché bién Dau khi nhiém ky 2017-2019
s6 53/TBH-CBDK ngay 18/1/2019.

Bién ban ky hop lan 6 Tiéu ban Héa — Ché bién Déau khi nhi¢m ky 2017-2019
s6 77/TBH-CBDK ngay 3/1/2020.

Nghi quyet s6 55-NQ/TW ngay 11 thang 02 nam 2020 cia B Chinh tri vé dinh
huéng chién lugc phat trién nang lugng qudc gia clia Viét Nam dén nam 2030,
tAm nhin dén nam 2045,

Quyét dinh sé 38/2020/QD-TTg ngay 30/12/2020 vé danh muc cong nghé cao
duge uu tién dau tw phat trién va danh muc san pham coéng nghé cao dugc
khuyén khich phat trién.

Quyét dinh sb 21 17/Qb-TTg ngay 16/12/2020 vé danh muc cong nghé uu tién
nghién ciru, phét trién va ting dung dé chu dong tham gia cudc cach mang cong
nghiép lan thit tu.

Su cin thiét

Xu huong dich chuyen ning luong hudng téi cac nguon nang luong sach va
nhu ciu thi truong tiém nang trong linh vuc phat trién hydro lam nhién liéu.

Hydro dugc xem la dich dén cubi cung khi chuyén tlI}’lf:n kinh té dya trén céc
nguodn nang lugng hoa thach (than, dau va khi) sang nén kinh té giam phat thai
va hudng tdi khong phat thai cacbon.

Tiém nang str dung cac nguon tai tao tai Viét Nam.

Loi thé cua PVN do6i viéc ti€p cdn va st dung cac ngudn téai tao dé nang cao
hi€u qua hoat dong, dam béo phat trién bén viing cua cac Nha may ché bién dau
khi c6 phan von gép cia PVN.

Nhu cau hydro cua cac Nha may ché bién dau khi ¢6 phan von gép ctiia PVN.

Hién tai, hydro st dung trong cong nghiép néi chung va hoat dong dau khi noi
riéng chi yéu dugce san xuét tir qua trinh reforming khi thién nhién, dwoc goi la
hydro xdm. Theo xu huéng phat trién ctia sy dich chuyén nang lugng, hydro
xam sé dan dugc thay thé bang hydro lam (van st dung cong nghé san Xudt
hydro truyén théng tir cac ngudn hoa thach va duoc b6 sung qua trinh thu hoi va
Ivu gitt CO, phét thai khi san xuét hydro) va hydro xanh (hydro duogc san xuét
tir qua trinh dién phén nude s dung nang luong tai tao). Cac cong nghé san
xudt hydro lam va hydro xanh dang ¢ giai doan déu cta su truong thanh cong
nghé. Voi tiém nang to lon vé ca nguon cung tir cac nguon tai tao, viéc thay thé
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4

din hydro xdm bang hydro lam va hydro xanh s& tao ra dong thoi co hoi va
thach thire cho PVN va Viét Nam n6i chung. Vi vdy, ngay tur bay gio, PVN can
¢6 nhitng budce di don dAu, tiép nhan cac thanh tuu vé khoa hoc cong ngh¢ cua
thé gi6i va danh gid kha nang ap dung trong diéu kién cua Viét Nam dbi véi
linh viue hydro. Pay s& la co s¢ dé PVN hoa nhdp vao xu hudéng phat trién
chung ctia thé gi¢i, dam bao phét trién 6n dinh va bén vimng trong linh vurc ning
lwong noi chung va dau khi néi riéng.

Muc tiéu, pham vi, d6i twong nghién ciru

4.1) Muc tiéu

42)

Phat trién san xuét hydro tir cac ngudn tai tao va co s& ha tang dé tang trit/luu
gitr, van chuyén, phan phoi hydro tai Viét Nam.

Tich hgp nguén hydro vao céc nha may ché bién diu khi ¢ phan vén gép ciia
PVN.

Phit trién nhién liéu méi trén co s& ngudn hydro.

Dé xuét 16 trinh va giai phap trién khai hiéu qua cac du 4n san xuat va img dung
hydro trong chudi gia tri cia PVN.

Pham vi va doi twong nghién ciru

Céc nguon tai tao cua Viét Nam (sinh khoi, nude séng, nude bién, gié va mat
troi).

Cac nha mdy dién, nha mdy che bién dau khi c6 phan von gop cua PVN.

Cac cong nghé san xuat, ton trir, van chuyén va phéan phoi hydro.

4.3) Noi dung nghién ciru, cdc van dé can giai quyét

W

Noi dung 1:

- Xac dinh cong nghé san xuét hydro tai tao phi hop véi diéu kién Viét
Nam.

- Ap dung thir nghiém cbng nghé san xuét hydro tdi tao trong diéu kién
Viét Nam.

No6i dung 2: Dénh gia co hoi diu tu du 4n san xuat hydro tir cdc ngudn tai tao.
Noi dung 3:

- Danh gia, lya chon cong nghé tang trir/luu gitr, véan chuyén va phan phbi
hydro phu hgp véi dicu kién Viét Nam.

- Phét trién co sé ha ting dé tang trit/luu giit, van chuyén va phan phdi
hydro.

Noi dung 4:

- Tich hop cac nguon hydro vao cac nha may ché bién dau khi co6 phan
von gop cua PVN.

No6i dung 5:

- Nghién ctru kha ning str dung nhién lidu hydro dé san xuét dién tai Viét
Nam.
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3)

6)
7

- Panh gia kha nang tich hop san xudt dién tir hydro vao cdc nha may dién
hién hitru c6 phan von gop cia PVN.

Noi dung 6: Trién khai thir nghiém chudi cung tng cua nhién liéu méi trén co
s nguon hydro.

Noi dung 7:
- Xay dung chién lugc phat trién hydro ctia PVN,

- Dé xuét 16 trinh va giai phép trién khai hiéu qua cic du 4n san Xut va
tng dung hydro trong chuoi gia tri ciia PVN.

Du kién don vi hop tac

Cong ty C8 phan Loc hoa dau Binh Son (BSR).

Céng ty TNHH Loc héa Dau Nghi Son (NSRP).

Cong ty CH phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC).

Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo).
Téng Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL).

Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP (PVPower).
Téng Céng ty C6 phan Vin tai Dau khi (PVTrans).

Cong ty APEX Energy (CHLB Dtrc).

Du kién kinh phi: Khéi toan 47 ty dong

Drr kién két qua san phim

Noi dung

Al Két qua, san phim
nghién ciru a9 P

—Cong nghé san xuit hydro tai tao phu hop véi didu kién
N6i dung 1 Viét Nam;
—Chi phi san xuét hydro tai tao <2 USD/kg;

Noi dung 2 | —Danh muc cac du an san xudt hydro tir cic ngudn téi tao
tiém nang;

—Panh gid/danh muc co hdi dau tu, tiém ning;

No6i dung 3 —Cong ngh¢ van chuyén, tang trit/luu gitt va m6 hinh phén
phoi hydro phu hop véi diéu kién Viét Nam;

—Danh muc d@:lu tir xay dung, cai hoan co s& ha ting hién hiru
dé phuc vu ton trit/luu gitt, van chuyén va phan phoi hydro;

Noi dung 4 —Phuong én tich hop hydro tai tao vao cac nha may ché bién
dau khi c6 phan von gop cia PVN;

—Hydro téi tao thay thé toi thiéu 30% nguyén/nhién ligu
truyén thong cia nha may ché bién dau khi c6 phan von gop
cua PVN;
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8)

b)

d)

Noi dung 5 | —Phwong 4n tich hop san xuét dién tir nhién liéu hydro vao
cac nha may dién hién hitu c¢6 phan vén goép cia PVN;

Noi dung 6 | —Béo cdo hi¢u qua cia chudi gid tri hoan chinh cua hydro:
san xuat — tang trir - van chuyén — phan phdi — str dung phu
hop diéu kién Viét Nam;

Noi dung 7 | —Lo trinh trién khai va co ché, chinh sach phu hop dé phat
trién san xuat va ung dung hydro trong chuoi gia tri cua
PVN.

Chi tiéu danh gia

Chi tiéu vé trinh do khoa hoc:

100% dé tai, du an c6 két qua dugce cong b trén céac tap chi khoa hoc cong
nghé c6 uy tin quoc gia (Tap chi quoc gia dwgc Hoi dong Hoc ham nha nudc
cong nhan tai thoi diém gui bai).

30% d& tai c6 két qua dirge cong bd trén cac tap chi khoa hoc cong nghé qudc té
c6 uy tin (Tap chi quoc t€ nam trong danh muc ISI hodc Scopus tai thoi diém
gui bai dang).

Chi tiéu vé trinh do cong nghé:

Cac cong nghé va thlet bi tao ra cé tinh ning k¥ thuat, chit lugng tuong duong
v6i san pham tién tién cting loai ciia cac nude trong khu vue.

30% két qua ciia dé tai, du 4n 1a san pham c6 kha ning thuong mai héa, ap dung
trong thue té.

Chi tiéu v& s& hiru tri tué:

C6 50% nhiém vu c6 cdc giai phap da dugc chdp nhan don yéu ciu bao ho
quyen sO hiru tri tué, trong do co it nhét 20% nhiém vu c6 giai phap duogc cip
bing ddc quyén sang ché hodc giai phap hitu ich. Ban quyén s& hiru tri tué
thudc vé Tap doan Dau khi Viét Nam.

Chi tiéu vé dao tao:

Khuyén khich cac dé tai, du an hd trg can bo tham gia dao tao sau dai hoc.
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CHUONG TRINH 3

1)

2)

3)

4)
4.1)

Tén chuong trinh

Phat trién va tng dung cong nghé thu hdi, tang trit va st dung CO» tai céc co s
san xuat ctia Tédp doan.

Can cir de xuat

— Nghi quyet s6 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 ctua B Chinh tri vé dinh huong

chién luoc phat trién ning lugng qudc gia cia Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045.

QDb 2128/QD-DKVN ngay 19/04/2019 vé viéc ban hanh Ké hoach hanh dong
giam thiéu, thich ing véi bién ddi khi hau cua Tap doan Dau khi Viét Nam giai
doan 2018-2030.

Quyét dinh s6 38/2020/Qb-TTg ngay 30/12/2020 vé danh muc cong nghé cao
duoc wu tién dau tu _phat trién va danh muc san phim céng nghé cao dugc
khuyén khich phat trién.

Quyét dinh sb 21 17/Qb-TTg ngay 16/12/2020 vé danh muc cong nghé wu tién
nghién ctru, phat trién va ing dung dé chi dong tham gia cudc cach mang cong
nghiép lan thir tur,

Sw can thiét

Xu hudng dich chuyén nang luong dan dén yéu cau giam phat thai CO; trong
tat ca cac linh vuc, bao gdm cac hoat dong ngoai khoi va trén b cta linh vue
dau khi.

Thu héi, luu trix va sir dung COz dugc xem la mdt trong cac gidi phap cong
nghé “xanh” dé dich chuyén dan tir nén kinh té dua trén cc ngudn nang lugng
hoa thach (than, dau va khi) sang nén kinh té khong phat thai carbon.

Két qua thir nghiém thanh céng cia PVN, VPI va JOGMEC khi st dung CO» dé
nang cao hé so thu hoi dau (EOR) tai cac mo dau cua Viét Nam.

Su phat trién cac cong nghé tién tién dé tang trir/luu gitt CO2 ngoai khoi (mo
dau khi sau khai thac), trong bo (cac khu vuc nude ngdm c6 céu trac dia chat
phu hop), cac loai vat liéu ran hodc hoa chat

Su phat trién céc _cong nghé ¢6 kha nang chuyén hoa CO; thanh cac loai nhién
liéu sach, héa chat (methane, methanol, DME) va vit liu tién tién (CNTs), phu
hop véi xu thé phat trién chung cua thé gi6i, gop phéan sir dung hiéu qua va bén
vitng ngudn tai nguyén cia dat nudc.

Muc tiéu, pham vi, doi twgng, néi dung nghién ciru
Muc tiéu

Xac dinh dugc cong nghé phu hop dé thu hoi, van chuyén, tang trit va sir dung
CO; tai cac co s& san xuat cua Tap doan.

Péanh gia kha nang dau tu cac di 4n tiém nang dé thu hoi, van chuyén, tang trir
va su dung CO,, mang lai hiéu qua cao vé kinh té va mdi trudong tai cac co so
san xuat cua PVN.
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— D¢ xuat 10 trinh trién khai img dung céng nghé thu hoi, van chuyén, tang trit va
str dung CO» tai céc co sd san xuat cua Tap doan.

4.2)

Pham vi va doi twong nghién ciru

Céc co so san xuét cia PVN:
— Lién doanh Dau khi Viét — Nga (VSP).
Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP).
Téng Cong ty Pién Iyc dau khi Viét Nam — CTCP (PVPower).
Céng ty C6 phan Loc hoa diu Binh Son (BSR).
Céng ty TNHH Loc héa Dau Nghi Son (NSRP).
Cong ty Cb phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC).
Téng Cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — CTCP (PVFCCo).
Téng Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL).
Tong Cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem)
4.3) Ngi dung nghién ciru

I

|

Noi dung 1:

Hién trang cac ngudn COx tir cdc hoat dong ngoai khoi va trong dét lién
tai cac co sO san xuat cia PVN.

Danh gi4, lva chon cic cong nghé hiéu qué dé thu hdéi, van chuyén, tang
trit CO» tai cac co sé san xuat cua PVN.

Trién khai thir nghiém thu hdi, van chuyén, tang trit CO; tai mot co s&
san xuat cua PVN.

Noi dung 2:

Phat trién va tng dung cong nghé, vat liéu tién tién dé tach hiéu qua cac
khi tap CO2 va Na tir khi ctia cdc mo khi giau CO».

Hoan thién cong nghé va ap dung thir nghiém quy moé 1 m*/h.

Nbi dung 3: Panh gia tiém nang chén ldp CO; trong cic bé trim tich trén thém
luc dia Viét Nam

Noi dung 4: Phat trién cong nghé chuyén héa COs thanh nhién liéu, hoa chit va
vat liéu tién tién:

Hoan thién céng nghé chuyén héa CO; thanh methanol va thir nghiém &
quy mo pilot véi cong suat 1 m3/h;

Phit trién céng nghé chuyén hoa CO» thanh nhién liéu sach;

Phat triéq cong nghé chuyén hoa CO; thanh vat liéu nanocarbon c6 gia
tri kinh t€ cao va img dung trong cac hoat dong dau khi, nang lugng va
moi truong.

e NOoOi dung 5:

%
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- Danh gid so bd hiéu qua kinh t€ va kha nang dp dung, tri€n khai tai céc
co s& san xuat cua PVN.

- Xép hang danh muc cac dy 4n dau tu cho PVN.

5) Du kién cac don vi hop tac

[

I

Lién doanh Dau khi Viét — Nga (VSP).
Téng Cong ty Thim do Khai thac Dau khi (PVEP).
Téng Cong ty Dién luc déau khi Viét Nam — CTCP (PVPower).

— Cong ty Cb phin Loc hoa dau Binh Son (BSR).

— Cong ty TNHH Loc héa Diu Nghi Son (NSRP).

— Cong ty Cb phan Phén bon Dau khi Ca Mau (PVCFC).

— Téng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — CTCP (PVFCCo).

Tong Cong ty dau

Cong ty NTherma

Viét Nam — CTCP (PVOIL).

Téng Cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem)

(Hoa Ky); JOGMEC (Nhét Bén).

6)  Duw kién kinh phi: Khai toan 74 ty dong.
7)  Du kién két qua san phim

Noi dung £ o x
sighiin gdn Két qua, san pham
— Trit lwgng va san lugng COz tir cac hoat dong cua PVN;
Noi dung 1| —Céng nghé higu qua dé thu hoi, tang trr CO2 tai cc co 56
san xuat cia PVN
Noi dung 2 —Cong nghé tach hiéu qua cac khi tap CO2 va N tir khi cua
cac mo khi giau CO»
—Hi€u qua tach khi tap cao hon t6i thiu 10% so véi cong
nghé¢ tach khi bang mang polymer
Noi dung 3 | —Béo cdo k¥ thuat va bo ban db dénh gid tiém nang chon
lap COz tai cac bé tram tich trén thém luc dia Viét Nam
Noi dung 4 —Cong nghé chuyén héa CO: thanh methane, methanol,
DME va CNTs
N6i dung 5 —Pénh gia/danh muc co hoi diu tu, tiém ning.
~L§ trinh trién khai tng dung céng nghé thu hoi, vén
chuyén, tang trir va sir dung CO2 tai cdc co s& san xuat
cua Tép doan

8) Chi tiéu danh gia

a) Chi tiéu vé trinh dé khoa hoc:

-
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b)

d)

100% dé tai, du an c6 két qua dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc cong
nghé co uy tin quoe gia (Tap chi quoc gia duge Hoi dong Hoc ham nha nudce
cong nhén tai thoi diém gui bai);

30% dé tai co két qua dugc cong bé trén cac tap chi khoa hoc cdng nghé quoc té
¢6 uy tin (Tap chi quéc té ndm trong danh muc ISI hodc Scopus tai thoi diém
gtri bai ding).

Chi tiéu vé trinh d6 cong nghé:

Cac cong ngh¢ va thlet bi tao ra c6 tinh ning k¥ thuat, chit luong twong duong
v6i san pham tién tién cung loai ctia cac nude trong khu vurc.

30% két qua cua dé tai, d 4n la san phdm c6 kha ning thuong mai hoa, 4p dung
trong thuec té.

Chi tiéu v& s& hiru trf tué:

C6 50% nhi€ém vu c6 cac giai phap da dugc chap nhan don yéu ciu bao ho
quyen s¢ hitu tri tué, trong do o it nhit 20% nhiém vu c6 giai phap dugc cap
bang doc quyén sang ché hodc giai phap hiru ich. Ban quyén sé hitu tri tué
thudc vé Tap doan Dau khi Viét Nam.

Chi tiéu vé dao tao:

Khuyén khich cac dé tai, du an hd trg can bd tham gia dao tao sau dai hoc.
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CHUONG TRINH 4

1)

2)

3)

4)
4.1

Tén chwong trinh

Phat trlen san xuat va ting dung céc san pham hoéa chat va hoa diu méi, vat lidu
tién tién va nhién liéu sach tir cac ngudn nguyén liéu trong nude, co thi truong
16n, c6 kha nang xuét khau va bién loi nhuén cao.

Cin cir dé xuét
Bién ban hop ky hop 1in 4 Tiéu ban H-CBDK nhiém ky 2017-2019 sé 53/TBH-
CBDK ngay 18/1/2019.

Bién ban hop ky hop 1an 6 Tiéu ban H-CBDK nhiém ky 2017-2019 sé 77/TBH-
CBDK ngay 3/1/2020.

Nghi quyet s6 55 -NQ/TW ngay 11 thang 02 nam 2020 cua B Chinh tri vé dinh
hudng chién luge phat trién ning luong qudc gia ciia Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.

Quyét dinh sb 38/2020/Qb-TTg ngay 30/12/2020 vé danh muc cong nghé cao
duoc uvu tién dau tu phat trién va danh muc san phdm coéng nghé cao dugc
khuyén khich phat trién.

Quyét dinh s6 21 17/Qb-TTg ngay 16/12/2020 vé danh muc c6ng nghé uu tién
nghién ctru, phat trién va ting dung dé chii dong tham gia cudc cach mang cong
nghiép lan thir tu.

Sw cén thiét

Su phat trién va Gmg dung cta cac nguon LNG, hydro tir qua trinh dién phéan
nuac,... dan dén nhu cau tdn dung cic ngudn nhiét thira, san phadm phu tao ra dé
nang cao gia tri su dung cac ngudn noi trén.

Str dung hiéu qua cac nguodn khi va condensate tir cic mo khi cua Viét Nam.

Xu hudng tich hop loc-hoa dau do sy dich chuyen nang lugng, nhu cau nhién
liéu giam do sy bung nd xe dién, cac van dé v& méi truong, nhu clu thi truong
cac san phim hoa diu, su phat trién 6 t6 dién,..

Yéu céu nang cao hiéu qua hoat dong va dam bao phat trién én dinh, bén viing
cua cac nha may loc dau c¢é phan von gop cua PVN.

Kha ning phat trién cac khu phirc hop loc-hoa diu tai Long Son, khu vue Mién
Trung....

Muc tiéu, pham vi, doi tweng, ngi dung nghién ciru

Muc tiéu

X4c dinh duoc cdc san pham mdi, vat lidu tién tién va nhién lidu sach co thi
truong 16n va bién lgi nhuén cao.

Nghién ctru, ché tao va phat trién cong nghé san xuat vat liu tién tién, co tiém
nang va phu hgp voi xu hudng phat trién cia PVN.

Xép hang cac du an tiém nang dé san xuat va ing dung hi¢u qua cac san pham
mai, vat liéu tién tién va nhién liéu sach cho PVN.
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4.2) Pham viva doi tuwong nghién ciru
— Cac nguon tai nguyén khi, condensate va dau ctiia Viét Nam.
— Cac san phdm hoa chat va héa dau mai, vt liéu tién tién va nhién liéu sach
(oxy, khi cdng nghiép, nanocarbon, composite, vat liéu co cau tric, DME.,...) c6
thi trrong 16n va bién lgi nhuén cao.

— Cac nha may loc dau ¢6 phan von gop ciia PVN.

— Thi trrong cac san pham mdi, vt li¢u tién tién va nhién liéu sach trong nudc va
khu vue.

4.3) Noi dung nghién ciru
e NO1 dung 1:

- Nghién ciru thi truong cac san pham hoa chét va héa diu méi, vat liéu
tién tién va nhién liéu sach (oxy, khi céng nghiép, nanocarbon,
composite, vt liéu cé cdu tric, DME,...) ¢6 thi trudong 16n va bién lgi
nhuén cao.

- Danh gid, lya chon cong nghé san Xudt va cong suat phu hop cho céc san
pham va vat liéu c6 cong nghé da thuong mai hda.

e NOoi dung 2:

- Phat trién cong nghé sin xudt va tng dung céc vat liéu tién tién
(nanocarbon, composite, vat liéu ¢6 céu triic) va héa chét, nhién liéu sach
(methanol, DME) ¢6 nhu céu thi trudng cao, 6n dinh va bién lgi nhuan
cao tir cac ngudn nguyén liéu trong nudec.

- Hoan thién céng nghé va san xuat thir nghiém quy mé pilot.
- Danh gia hiéu qua kinh té-k¥ thuat.
e Noi dung 3: Panh gia kha ning tich hop cong nghé san xuit cac san phdm méi,

vat li€u tién ti€n, hoa chat va nhién liéu sach vao caic NM Loc-Hoa dau c¢6 phan
von gop cua PVN

e NOi dung 4:
- Xac dinh so bd hiéu qua kinh té va tim kiém co hdi dau tu ctia PVN.
- Xép hang danh muc cac di 4n du tu tiém ning cho PVN.

- Pé xuit mo hinh khu phtrc hop loc-héa dau dé san xut va ing dung céc
san pham hoa chét va hoa dau méi, vat liéu tién tién va nhién liéu sach
(oxy, khi cong nghiép, cac loai nhua chuyén dung san xuét & to, pin,
phan bon hiru co, nanocarbon, composite, vét lidu ¢6 ciu tric, DME,...)
tir cac ngudn nguyén liéu trong nude, ¢6 thi trudng 16n va bién loi nhuén
cao.

5)  Duw kién don vi hop tic
— Céng ty C6 phan Loc hoéa dau Binh Son (BSR).
— Cong ty TNHH Loc héa Dau Nghi Son (NSRP).
— Céng ty C6 phin Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC).
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Téng cong ty Phan bon va Héa chit Dau khi — CTCP (PVFCCo).
Tong Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL).

Cong ty NTherma (Hoa Ky).

Vién KIST (Han Qudc).

6)  Du kién kinh phi: Khai toan 74 ty dong

7)  Dur kién két qua san pham

|

Néi dung

. - Két qua, san pham
nghién ctiru 45% P

—Danh muc cac san pham tiém ndng cho thi truong trong
nude va khu vue.

01 dung 1 ol % 5 i
Noi dung — Céac phuong an cong ngh¢ va cong suat phu hgp cho cic san
pham, vt liéu da duogc thuwong mai hoa.
Noi dung 2 | —Codng nghé san xuét va ung dung cac vat liéu tién tién va
hoa chat, nhién liéu sach
Noi dung 3 | —Phuong an tich hop cong ngh¢ san xuét cic san phim moi,

vat liéu tién tlen hoa chat va nhién liéu sach vao cac NM
Loc-Hoéa dau c6 phan von gop caa PVN

Noi dung 4 | —Dénh giéf@anh muc co p@i dau tu, tiém nang. e 14

—Du thao dé &n phat trién khu phtrc hop loc-hda dau dé san
xuit va img dung cic san phim hoéa chét va héa diu méi,
vét lidu tién tién va nhién liéu sach (oxy, khi cong nghiép,
cac loai nhua chuyén dung san xuét & to, pin, phan bon hiru
co, nanocarbon, composite, vat liéu co ciu truc, DME....) tir
cac nguén nguyén liéu trong nude, co thi trudng 16n va bién
lgi nhuén cao.

8)  Chi tiéu danh gia
a) Chi tiéu vé trinh do khoa hoc:

— 100% dé tai, du an co két qua dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc cong
nghé c6 uy tin quoc gia (Tap chi quoc gia dugc HGi dong Hoc ham nha nude
cong nhan tai thoi diém gt bai).

— 30% dé tai co két qua duoc cong bb trén cac tap chi khoa hoc cong nghé quéc té
c6 uy tin (Tap chi quoc t€ nam trong danh muc ISI hodc Scopus tai thoi diém
guri bai dang).

b) Chi tiéu vé trinh d6 cong nghé:

— Céac cong nghé va thiét bi tao ra c6 tinh ning k¥ thuat, chat lrgng twong duong
vOi san pham tién tien cung loai cua cac nudc trong khu vue.

— 30% két qua ctia dé tai, dur 4n 1a san phdm c6 kha ning thuong mai hoa, 4p dung
trong thuc té.
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¢) Chi tiéu vé s¢ hitu trf tué:

— €6 50% nhiém vu c6 cdc giai phap da dugc chdp nhan don yéu ciu bao ho
quyen sO hitu tri tué, trong do co it nhit 20% nhiém vu c6 giai phap dugc cap
bang doc quyén sang ché hodc giai phap hitu ich. Ban quyén sé hiru tri tué
thudc vé Tap doan Dau khi Viét Nam.

d) Chi tiéu vé dao tao:

— Khuyén khich céac dé tai, du an hd trg can bg tham gia dao tao sau dai hoc.
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IIL. LINH VUC PIEN VA NANG LUQNG TAI TAO

CHUONG TRINH 5

1) Tén chwong trinh
Nghién ciru, dénh gia tac dong, anh huong cia sy phat trlen nang lugng téi tao
va qua trinh dich chuyén ning luong dén chién lugc phat trién ctia Tap doan va
cac giai phap ung pho

2)  Cin ci dé xuat

— Nghi quyet s6 5 5-NQ/TW ngay 11 thang 02 nam 2020 cia B9 Chinh tri vé dinh
hudng chién luge phat trién nang luong qudc gia ciia Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.

- Quyet dinh 2068/QD-TTg ngay 25 thang 11 nam 2015 cia Thu tudng chinh
phu vé viéc phé duyét Chién luoc phéat nang lwong tai tao ciia Viét Nam dén
nim 2030, tam nhin dén nam 2050.

— QDb 2128/QD-DKVN ngay 19/04/2019 vé viéc ban hanh I§é hoach hanh dong
giam thiéu, thich img vé&i bién d6i khi hau cia Tap doan Dau khi Viét Nam giai
doan 2018-2030.

— Quyét dinh sb 38/2020/Qb-TTg ngay 30/12/2020 vé danh muc céng nghé cao
dwoc uwu tién dau tu phat trién va danh muc san pham céng nghé cao dugc
khuyén khich phat trién.

— Quyét dinh sb 21 17/Qb-TTg ngay 16/12/2020 vé danh muc céng nghé wu tién
nghién ciru, phét trién va img dung dé chi dong tham gia cudc cach mang cong
nghiép 1an thir tu.

3)  Swcan thiét

— Xu hudng dich chuyen nang luong va phat trlen nang luong tai tao trén thé gioi
va tai Viét Nam dan dén nhirng thay doi vé yéu ciu san lugng va chét luong
nhién liéu. Diéu nay tao ra déng thoi thach thirc va co hdi dbi véi PVN dé dam
bao hoat dong dn dinh va phat trién bén virng trong didu kién méi.

— Tiém nang cac ngudn tai tao ciing vdi cic chinh sach ctia Chinh phu da thuc day
nang lugng tai tao phat trién manh mé tai Viét Nam.

— Su phat trlen ctia cong nghé cho phép cac ngudn nang luong tai tao cd thé canh
tranh truc tiép vdi cac ngudn nhién liéu hoa thach truyén thong.

— Xu thé tich hop céc ngudn tai tao vao c4c nha may hién hitu ctia nganh dau khi.

— Kha nang tich hgp cdc nguodn tai tao vao cac co s san xuat hién hiru cua cac
don vi ¢6 phan von gép cia PVN dua trén cac loi thé canh tranh vé dia diém, co
s& ha tang hién hitu va cac nguon tai tao tai cho.

4) Muc tiéu, pham vi, ddi twong, ndi dung nghién ciru
4.1) Muc tiéu

— Xdc dinh duge tac dong cla su phat trién ning luong tai tao dén hoat dong dau
khi cua PVN.
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— Dinh hudng chién lugc phat trién va d& xut 16 trinh chuyén d6i mé hinh hoat
dong cua PVN duéi tac dong cua sy phat trién nang lugng téi tao.

4.2) Pham viva doi twong nghién cieu
PVN va cac don vi truc thudc:
— Tbéng Céng ty Pién luc dau khi Viét Nam — CTCP (PVPower).
— Cong ty C6 phan Loc héa dau Binh Son (BSR).
— Céng ty TNHH Loc hoa Dau Nghi Son (NSRP).
— Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC).
— Tbdng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — CTCP (PVECCo).
— Téng Coéng ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL).
— Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro (VSP).
— Téng cong ty cb phan ky thuat dau khi (PTSC).
— Téng cong ty khi Viét Nam (PVGas).
— Téng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans).
— Vién Dau khi (VPI).
4.3) Noi dung nghién ciru

e NOoi dung 1: Hién trang/Xu hudng dich chuyén ning luong néi chung va ning
lurong tai tao ndi riéng trén thé gidi va du bao tai Viét Nam.

e Noi dung 2: phén tich v& su phat trién ciia cong nghé, chi phi san xuét dién ciia
cac loai hinh NLTT, so sanh véi cac loai hinh ndng lugng khic & Viét Nam.

e Noi dung 3: phén tich vé co ché, chinh sach, su phat trién cua thi trudng ning
luong (bao gom céc cap do cuia thi truong dién), danh gia cac tic dong nay dén
su phat trién cda loai hinh NLTT tai Viét Nam.

e Noi dung 4: Anh huéng cia sy phét trién nang luong téi tao dén hoat déng san
xuat kinh doanh cua PVN trén tat ca cac linh vuc (tham do khai thac, khi, dién,
ché bién):

- Nghién clru, danh gid xu huéng phat trién NLTT va tac dong dén cac
hoat dong dau khi truyén thong (bao gém khai thac va vin chuyén khi tu
nhién va LNG) cia Viét Nam.

- Nghién ctru, danh gia kha ning dich chuyén st dung nhién liéu, ning
lugng so voi cac nang lugng truyén thong (khi, than, dau) trong phat
dién tai Viét Nam.

- Nghién ctru, danh gia kha nédng dich chuyén st dung nhién liéu, nang
luong so véi cac niang lugng truyén thong (khi, dau) trong ché bién dau
khi tai Viét Nam.

e NOi dung 5: Phén tich, danh gid ma tran SWOT cua PVN duéi tac dong cua su
phat trién nang lugng téi tao.
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NGi dung 6: Kinh nghiém chuyén d6i mo6 hinh hoat dong ctia mot ) tap doan
dau khi duéi tic dong cua su phat trién ndng lugng tai tao.

Noi dung 7: Panh gid kha ning tich hop NLTT vao chudi san xuit ciia PVN.

Noi dung 8: Panh gia kha nidng phat trién Nang luong tai tao ctia PVN (bao
gb6m dién gio, dién mit troi, dién sinh khéi, dién rac...)

Nbi dung 9: Panh gia chudi cung tmg cia PVN nham dap tng su phat trién cla
nganh cong nghiép dién gi6 ngoai khoi.
No6i dung 10: Banh gia tiém nang phat trién dién gié ngoai khoi ¢ Viét Nam,

két hop véi dir lidu vé dia chét, séng bién... xay dung ban d6 tiém nang dién
gi6 ngoai khoi ¢ Viét Nam.

Noi dung 11: Xay dung cdc nhom giai phéap, danh gid/so sanh hi€u qua cuia cic
nhom giai phap trong ting linh vue dudi tac dong cia su phat trién nang luong
tai tao.

Nbi dung 12: Pinh huéng chién lugc phat trién va dé xuét 16 trinh chuyén dbi
mo hinh hoat dong cia PVN dudi tac dong cia su phat trien nang lugng tai tao.

Noi dung 13: Nghién ctru, dé xuat muc tiéu va 10 trinh sur dung ti€t kiém va hiéu
qua nang lugng doi véi cac co sé san xuat thude PVN:

- Xéc dinh anh huéng cia xu huéng dich chuyen nang luwgng va thach
thire, co hdi d6i véi cac co sé san xudt ¢6 phan vén goép ciia PVN.

- Danh gia hién trang hi¢u qua str dung nang luong tai céc co s& sin Xuét
c6 phan vén gép ciia PVN.

- DPanh gid hiéu qua kinh té - k§ thudt tir cdc hoat dong st dung tiét kiém
va hiéu qua ning lugng trong cac co s& san xuat cé phan von gop cua
PVN.

- Xay dung chwong trinh nang cao tbi thiéu 5% hi€u qua sir dung néng

lrgng cho cac don vi c6 phan von gép cia PVN dén nam 2025.

e Noi dung 14: Nghién clru cai tién cong nghé, giam phat thai cta cac nha may
dién than cia PVN:

- Nghién ctru dé xudt céc giai phap kinh té - ky thuat dé cai tién, t6i wu hoa
quy trinh van hanh nang cao hiéu suit cic nha may dién than trong diéu
kién binh thuong va trong thi truong dién.

- Nghién ciru dé xuét céc giai phap kinh té - k§ thuat dé cai tién, t6i wu hoa
quy trinh bao dudng sira chira dé tiét kiém chi phi, lang phi vat tu (dau,
chat thai, ...) nham giam gia thanh san xuat dién.

- Nghién ciru dé xuat cac giai phap cong nghé dé giam tac dong

do phéat sinh chét thdi rdn (chét thai ran sinh hoat, céng nghiép, tro xi tir
nha may).

- Nghién ctru dé xuét céc giai phap cong nghé nham giam tic dong do phat
sinh khi thai d6i v&i cac nha may dién than:
o Khao sat, danh gia hién trang tinh hinh phat thai tai cdc nha may
dién than.
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o Nghién ciru cac giai phap, thiét bi va cai tién ché do van hanh cua
cac h¢ thong cong nghé deé kiém soat tac dong cua khi thai nham
giam ham lugng chat 6 nhiém thai ra méi truong (Bui, NOX,
S0Ox).

- Nghién ctru dé xuét cic gii phap cong nghé dé giam tic dong do phat
sinh nudc thai va tac dong cua nhiét du 1én moi truong (nudce thai sinh
hoat, san xuat va nudc lam mat).

- Nghién ciru cic giai phap nham thu hdi va tin dung khi thai ddi véi céc
nha may dién than.
5)  Du kién cac don vi hop tic
— Tong Cong ty Dién luc diu khi Viét Nam — CTCP (PVPower).
— Céac Nha may dién than thugc Tap doan Pién lyc Viét Nam.
— Céng ty C6 phan Loc hoa diu Binh Son (BSR).
— Cong ty TNHH Loc héa Dau Nghi Son (NSRP).
— Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC).
— Téng cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi — CTCP (PVFCCo).
— Téng Céng ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL).
— Cong ty APEX Energy (CHLB Durc).
— Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro (VSP).
— Téng cong ty c¢b phan k§ thuat diu khi (PTSC).
— Téng cong ty khi Viét Nam (PVGas).
— Tbéng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans).
— Vién dau khi (VPI).
6)  Du kién kinh phi: Khéi toan 100 ty dong

7)  Du kién két qua san phim

Noi dung

on Két qua, sin phim
nghién ciru qua, P

—Khiao sat, phén tich, ddnh gia hién trang va xu hudng phat trién

(dua ra s6 liéu cu thé, dua ra céc kich ban du doan khéac nhau)
. cac dang nang lugng sach noi chung va Nang luong tai tao noi
Noidung I, | riano tai Viet Nam va thé gidi.

2,3 . , .
—Phan tich vé sy phat trién cia cong nghé, chi phi san xuat dién

cua cac loai hinh NLTT, so sanh v&i cac loai hinh nang lugng
khac & Viét Nam
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No61 dung
4,7

—Phén tich, danh gié hién trang hoat dong san xudt kinh doan}}
cia PVN trén tat ca cac linh vyc (khai thac, khi, dién, ché
bién). Danh gid sy anh hudng cua sy phat trien NLTT dén hoat
dong ctia PVN (nhu ciu nang lugng, gia ca, co ché/chinh sach).

—Pénh gia kha nang tich hop NLTT vao chudi sin xuit cia
PVN.

Noi dung 5,
6

—Phaén tich, danh gia ma tran SWOT cia PVN duéi tic dong cua
su phat trién nang lugng tai tao;

—Kinh nghiém cua mot s6 tap doan dau khi dudi tac dong cua su
phét trién nang luong tai tao;

No61 dung
8.9,10

—Panh gid kha ning phat trién Nang lugng tdi tao ctia PVN (bao
gom dién gid, dién mat troi, dién sinh khoi, dién rac...)

—Panh gia chudi cung ting ctia PVN nhim dép Gmg su phat trién
cta nganh cong nghiép dién gi6 ngoai khoi.

—Pénh gi4 tiém nang phat trién dién gi6 ngoai khoi & Viét Nam,
ket hop v6i dir liéu ve dia chat, song bicn... xdy dung ban do
tiém ndng dién gié ngoai khoi ¢ Viét Nam.

Noi dung
11,12

—Xay dung cdc nhom giai phap, trong ting linh vuc dudi tac
dong cua su phat trién NLTT.

—Pinh huéng chién luge phat trién va dé xuét 16 trinh chuyén dbi
mo hinh hoat dong cia PVN dudi tic dong cia su phat trien
NLTT.

Noi dung 13

—~B4o cdo thach thic va co hoi ddi v6i cac co s& san xuét cd
phén von gbp cua PVN;

—Bao cdo hién trang va kha nang cai thién hiéu qua s dung nang
lurong tai cac co s& san Xuét co phan von gop cua PVN;

—Chuong trinh ning cao tdi thleu 5% hiéu qua st dung ning
lugng cho cac don vi c6 phan vén gop ciia PVN dén nam 2025.
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8)

—Céc giai phap kinh té - ky thuat dé cai tién, toi uu héa quy trinh
véan hanh ning cao hiéu suét cic nha may dién than trong diéu
kién binh thuong va trong thi truong dién.

—Cac giai phap kinh té - ky thuat dé cai tién, t6i wru hoa quy trinh
bao dudng sira chita dé tiét kiém chi phi, lang phi vat tu (dau,
chét thi, ...) nham giam gia thanh san xuét dién.

N6i dung 14 —Cac giai phap cong nghé de giam tac dong do phat
| sinh chét thai rin (cht thai rin sinh hoat, cong nghiép, tro xi tir
nha may).

—Céc giai phap cong nghé nham giam tac dong do phat sinh khi
thai doi vdi cac nha may dién than.

—Céc giai phap coéng nghé dé giam tic dong do phat sinh nudc
thai va tdc dong cua nhiét du 1én moi truomg (nudce thai sinh
hoat, san xuat va nudc lam mat).

b)

Chi tiéu danh gia

Chi tiéu vé trinh d9 khoa hoc:

100% dé tai, du an c6 két qua duge cong bd trén céc tap chi khoa hoc cong
nghé ¢6 uy tin quoc gia (Tap chi qudc gia dugc Hoi dong Hoc ham nha nuéce
cong nhén tai thoi diém gui bai);

30% dé tai c6 két qua duoc cong bé trén cac tap chi khoa hoc cong nghé quoc té

c6 uy tin (Tap chi quéc té nim trong danh muc ISI hodc Scopus tai thoi diém
guri bai ding).

Chi tiéu vé trinh d6 cong nghé:

— Céc cong nghé va thiét bj tao ra c6 tinh ning k¥ thuat, chét lugng tuwong duong

d)

v6i san pham tién tién cung loai cua cac nudc trong khu vuec.

30% két qua cua dé tai, du 4n 1a san phdm c6 kha ning thwong mai héa, ap dung
trong thuc té.

Chi tiéu vé s& hitu trf tué:

C6 50% nhiém vu c6 céc giai phap da duge chap nhan don yéu cau bao ho
quyen so hiru tri tug, trong do co it nhét 20% nhiém vu cé giai phap dugc cip

bing doc quyén sang ché hodc giai phap hitu ich. Ban quyén s¢ hiru tri tud
thudc vé Téap doan Dau khi Viét Nam.

Chi tiéu vé dao tao:

Khuyén khich cac dé tai, du an hd trg can bd tham gia dao tao sau dai hoc.
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IV. LINH VUC NGHIEN CUU CHUNG/KINH TE QUAN LY

CHUONG TRINH 6
1) Tén chwong trinh

2)

3)

Nghién ctru giai phap (co ché) va cong nghé nhim td hop, tich hgp hé thong ha
tAng kinh doanh céc san phdm chu lic (hién tai va twong lai) ctia Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam, gia ting quy md, ting hiéu qua sir dung va nang cao
nang luc canh tranh ctia toan Tap doan.

Cin cir dé xuit

Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;

Nghi quyét sb 55-NQ/TW ngay 11/2/2020 ctia B§ Chinh tri vé& “Pinh huéng
chién luge phat trién ning luvong qubc gia ciia Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045

Pé 4n Phat trién thi trudng ning luong canh tranh dén nam 2030, tim nhin dén
nim 2045 theo Quyét dinh 2233/QD-TTg ngay 28/12/2020;

Chién lugc phat trién Nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2025 va dinh huéng
dén nam 2035 theo Quyét dinh s6 1748/QDP-TTg ngay 14/10/2015.

Chién lugc phat trién Tap doan Déu khi Viét Nam dén nam 2025 va dinh huéng
dén nam 2035 theo Quyét dinh sé 1749/QD-TTg ngay 14/10/2015;

Quy hoach phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2035 theo Quyét dinh sé 1623/QD-TTg ngay 25/10/2017;

Quy hoach phat trién nganh Céng nghiép khi Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2035 theo Quyét dinh sé 60/QD-TTg ngay 16/01/2017;

Thuc trang td chirc trién khai va quan 1y tai san trong cac linh vuc hoat dong
chinh ctia toan Tap doan.

Sw can thiét

Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) da/dang hoat déng trong 05 linh vuc chinh
gém: thaim do, khai thic dau khi; ché bién diu khi: cong nghi¢p khi; cong
nghiép dién va dich vu diu khi. Theo do, da hinh thanh va phat trién cac san
pham kinh doanh chi lyc bao gém (1) Dau tho; (2) Khi dét; (3) Xang dau va
LPG; (4) Dam & Hoa chét; trong tuong lai gan, sé c¢6 thém LNG va cac san
phdm méi (tir hoa khi, ning lugng tai tao, ...).

Hién tai, PVN dang s& hitu mdt luong san rat 16n, tinh dén cubi nim 2020 téng
tai san cia PVN vao khoang 37,28 ty USD nam tai cac don vi trong Tap doan
theo ty 1& tham gia. Thuc té cho thdy nhiéu céng ty/don vi trong T4p doan dang
c6 pham vi/loai hinh hoat dong kinh doanh, dich vu tring nhau, trong khi do6 su
lién két/tich hop dé t6i uu cac ngudn tai san nay con rat 16 té (hau nhu chura cé
co ché lién két/chia sé/dung chung), gay lang phi tai san.

Vi loi thé cta cong nghé sb, sur lién két/tich hop/hop luc hé thong ha ting cung
tmg c4c dich vu déu vao va kinh doanh phan phdi san pham diu ra cung loai
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trong chudi hoat dong dd/dang dugc cac cong ty dau khi thé gidi 4p dung manh
mé (vi du Petronas, CNOOC, ...).
Trong bbi canh thi truong hoat diu khi dang ngay cang canh tranh khéc liét, xu
huéng chuyén dich ning lugng nhiéu nguy co day gia dau xubng thap (giam
hiéu qua) thi viéc t6 hop, tich hop dé nang cao hiéu qua hé théng ha tang/tai san
giita cac doanh nghiép/don vi c6 lién quan trong chudi gia tri cac san phim/dich
vu chii lyc ciia Tap doan la rat can thiét. Py chinh 1a muc tiéu va nhu cau tdng
cuong hop tac, chia sé ngudn luc, thong tin, kinh nghiém va tin dung/phét huy
t6i da hiéu qua sur dung tai san, hé théng ha té‘mg hién hiru va twong lai nham gia
tang quy mo, nang cao nang luc canh tranh trong san xuat va kinh doanh céc
san phim/dich vu chu Iire cia toan Tép doan, dong thoi giit vilmg va nang cao vi
thé ctia céc don vi/doanh nghiép thanh vién trén thi trudng.

4) Muc tiéu, pham vi, d6i twong, ndi dung nghién ciru

4.1) Muc tiéu

— Danh gia, nhan dinh ding bat cip va co hoi nham ning cao hiéu qua sir dung
cac tai san/hé théng ha tf?mg kinh doanh cac san phém/dich vu chu Iuc hién hiru
trong Tép doan.

— Pé xuét cic co ché va 16 trinh dé tich hop cac tai san/hé théng ha ting kinh
doanh céac san pham/dich vu giira cac don vi cia Tép doan nham t6i wu hiéu qua
str dung, nang cao ning luc canh tranh trong kinh doanh cac san pham/dich vu
chu luc cua Tép doan hién tai va tuong lai.

— Dé xuit cdc giai phiap cong nghé dé hd tro thuc hién viée tich hop, t& hop lién
quan

4.2) Pham vi va doi twong nghién ciru

— Céc san pham chi luc cua Tép doan bao gdm: Dau thd, LPG, Khi & LNG,
Xang dau, Phan bon & Hoéa chét, Dich vu chuyén nganh.

— Nhom céc hoat dong chinh: Cung Ung nguyén nhién vat li¢u, vat tu, hoa
phém...déu vao; Van hanh, Bao dudng stra chira; Tang trit, vin chuyén, kinh
doanh, phan phéi.

— Cac tai san/hé théng ha t?mg kinh doanh céac san phém/dich vu cha luc (kho,
cang, dudong 6ng, tau chira, phwong tién van chuyén, may moéc, vat tu thiét bi,
chuyén gia).

4.3) Noi dung nghién ciru
GIAI DOAN 1:

— Danh gid hién trang dé xéc dinh co hoi, xac dinh thi tw vu tién nghién ctu dé
thue hién hoat dong tich hgp/té hop

— Nghién ciru thir nghiém d6i véi truong hop kha thi nhat (san phdm dau tho) dé
duc rat kinh nghiém, dua ra cac bai hoc cho giai doan tiép theo

e Noi dung 1: Panh gid hién trang va xac dinh co hoi nham nang cao hiéu qua st
dung céc tai san/hé théng ha ting kinh doanh cac san pham/dich vu chu lyc hién
hiru trong Tap doan
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Hién trang quan 1y va st dung tai san/hé théng ha tang kinh doanh céc san

pham/dich vu chu lyc hién hitu trong Tép doan (mat dugc va bét cap).

Thue té viée tich hop, hop luc cac tai san/hé thong ha ting kinh doanh céc

san pham/dich vu ctia mot s6 Cong ty dau khi trén thé gidi va kha ning ung

dung cho Tap doan.

D& xuit cac co hdi nham nang cao hiéu qua st dung cac tai san/hé théng ha

t:’;ing kinh doanh céac san phém/dich vu cht luc hién hiru trong Tép doan

o Dinh huéng phat trién cac san pham/dich vu chu luc hién hitu va twrong
lai cia Tép doan.

o Tinh dic thu trong vin hanh/str dung cac tai san/hé théng ha tang kinh
doanh céac san pham/dich vu.

o Céc co hoi/kha ning co thé tich hop/td hop nhim nang cao hiéu qua sir
dung céc tai san/hé thong ha ting kinh doanh cac sin pham/dich vu.
Trong d6 bao gdbm nhung khéng gi6i han & cac hudng sau:

+ Tich hop hé théng tang trir, vin chuyén va cung tg dau tho cho céc

NMLD
+ Tich hop hé théng ha ting véan chuyén phan phdi, kinh doanh khi
thién nhién va LNG

+ Tich hop hé théng ha tang tang trir, van chuyén, phan phéi cac nhém
san phém xang dﬁu, LPG, phéan bon, hoéa chét
+ Tich hop ha tdng cung Gng cic dich vu k¥ thuét chuyén nganh (khéo
sat, khoan, tau, gian, kho bai...)
+ Tich hop hoat dong van hanh va bao dudng stra chita cac cong trinh,
nha may trong Tap doan
Xac dinh thir tu vu tién nghién ctru, g dung cac co hgi tich hgp/hgpluc da
xé4c dinh dé& phu hop véi bbi canh va nhu cau thuc tién hoat dong cua Tép
doan.

e Noi dung 2 (Nghién ctru thir nghiém): Dé xuit co ché va giai phap cong nghé
tich hop hé thdng CSHT tang trir, van chuyén, kinh doanh san phdm Dau thd
cua Tap doan

Hién trang va dinh hudng phat trién hé thong CSHT tang trir, van chuyén,

kinh doanh Dau tho cia Tép doan

Dic diém trong van hanh hé théng CSHT, tinh trong dong va kha ning hop

tac cua cac chu thé/don vi lién quan trong trong chudi hoat dong tang trit,

van chuyén, kinh doanh dau thé cua Tép doan

Dé xuit co ché va giai phap cong nghé tich hop:

o Co ché tich hgp nhdm téi vu viéc sir dung hé théng CSHT tang trit, van
chuyén, kinh doanh dau thé toan Tap doan

o Co ché phdi hop trong dau tu chudi (khai thac/cung tng — tang trit, van
chuyén — tiéu thy/NMLD)
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Giai phap cong nghé dé hd trg thuc hién co ché ich hop hé théng CSHT
tang trir, van chuyén, kinh doanh, phéan phéi dau tho (cong nghé s, i)
Co ché hop tac va phan bd loi ich giita cdc chu thé/don vi quan ly san
phdm dau thé (chii mé, don vi kinh doanh, don vi van chuyén, NMLD).
Céc diéu kién rang bugc va thach thire dé thuc hién co ché va giai phép
cong nghé tich hop.

Phan tich hiéu qua kinh té so bé ctia co ché va giai phap cong nghé tich hop

- Pé xuit 16 trinh va giai phap td chirc thuc hién
GIAI POAN 2:
— Thir ty thye hién céc ndi dung dudi ddy s theo két qua danh gia, xac dinh thar
tu uu ti€én nghién ctru, ng dung cac co hoi can tich hgp/hgp luc tir Noi dung 1
o Giai doan 1.

— Noi dung cu thé cho timg ndi dung dudi day s& dwgc cap nhat thém sau khi
nghién ciru thir nghiém Noi dung 2 ¢ Giai doan 1.

e Noi dung 3: Dé xuat co ché va giai phap cong nghé tich hop hé théng co s& ha
tang van chuyén phan phdi, kinh doanh khi thién nhién va LNG cta Tap doan
Hién trang va dinh huéng phat trién hé thong CSHT san phiam Khi & LNG
ctia Tap doan (dwong 6ng thu gom, van chuyén khi; kho cang va hé théng

tai hoa khi LNG; khéach hang tiéu thu; cang dich vu ho trg...)

Dic diém trong van hanh hé théng CSHT, tinh twong ddng va kha ning hop
tac ctia cac chu thé/don vi lién quan trong chudi hoat dong van chuyén phéan
phéi, kinh doanh khi thién nhién va LNG ctia Tép doan

Dé xuat co ché va giai phap cong nghé tich hop:

(@]

Co ché tich hop dé sir dung t6i wu hé théng CSHT khi sdn c6 va CSHT
nhap khau LNG (co ché phén bd khdi Iugng khi; co ché phan bd chi phi
giita cac ngudn khi/LNG; co ché xac dinh cuéce phi vén chuyén, xir 1y,
phén phdi khi)

Co ché tham gia ctia bén thir 3 vao hé théng CSHT khi sin c6 (thué
CSHT)

Co ché phat trién dong bo gitra cac thanh phan trong chudi du an khi
(khai thac/nhép khau — kho cang, van chuyén — ho tiéu thy)

Hinh thirc hop tac kinh doanh gitra cac chu thé lién quan (don vi vén
chuyén, xir Iy, phan phdi khi; khach hang tiéu thu khi; hé théng CSHT
dich vu cang hd tro...)

Giai phép vé cong nghé dé tich hop hé théng CSHT nham téi wu hé
théng thu gom, van chuyén, xir Iy, phan phdi, kinh doanh Khi & LNG
Céc giai phap cong nghé dé hd trg thuce hién cac co ché ich hop hé théng
CSHT tang trit, van chuyén, kinh doanh khi va LNG

Céc diéu kién rang budc va thach thire dé thuc hién co ché va giai phép
cong nghé tich hgp tuong tng.
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Phan tich hiéu qua kinh té so bo cuia co ché va giai phap cong nghé tich hop
Pé xudt 16 trinh va giai phap t6 chirc thuc hién

e Noi dung 4: Dé xuat co ché va giai phap cong nghé tich hop hé théng co so ha
tAng tang trir, van chuyén, kinh doanh theo cdc nhém san phim (xdng diu,
PLG, phén bon, hoa chit) ctia Tap doan

Hién trang va dinh hudng phat trién ddi v6i cdc nhom san pham (xang dau,
LPG, phan bon, héa chét) cia Tap doan va hé théng CSHT tang trit, van
chuyén, kinh doanh twong ting.

Dic diém trong van hanh hé théng CSHT, tinh twong dong va kha ning hop

tac cua cac chi thé/don vi lién quan trong chudi hoat dong tang trir, vin

chuyén, phan phéi, kinh doanh cdc nhém sdn phim

Pé xuit co ché va giai phap cong nghé tich hop:

o Co ché tich hop nhim st dung t6i wu hé théng CSHT tang trir, van
chuyén, phan phdi, kinh doanh cdc nhém san phdm cta Tap doan (giam
chi phi Iuu kho, giam chi phi van chuyén, ting hiéu qua phén phéi...).

o Co ché phén bd chi phi, lgi nhuan, df’mg bd cac thanh ph%‘m trong chudi
gié tri phan phdi kinh doanh theo cac nhém san phim

o Giai phap cong nghé dé h tro thuc hién co chétich hgp hé théng CSHT
tang trit, van chuyén, kinh doanh cic nhém san pham (céng nghé sd)

o Hinh thirc hop tic giita cac chi thé lién quan trong kinh doanh, phan
phéi cac nhom san phém (nha san xuét, don vi van chuyén, don vi kinh
doanh phan phbi, khach hang)

o Céc diéu kién rang budc va thach thirc dé thuc hién co ché va giai phap
cong nghé tich hop

Phén tich hiéu qua kinh té so b ctia co ché va giai phap cong nghé

Pé xuit 16 trinh va giai phap t6 chire thue hién

e Noi dung 5: Dé xuat co ché va giai phap cong nghé tich hop hé théng ha ting
cung Ung cac dich vu k¥ thuat chuyén nganh (khdo sat, khoan, tau, gian, kho
bdi...) cua Tép doan

Hién trang va dinh huéng phat trién hé thong ha tdng cung tmg cac dich vu
k¥ thuét chuyén nganh (khao sat, khoan, tau, gian, kho bai...) cua Tép doan
Pic diém trong van hanh hé théng ha tang, tinh twong dong va kha nang
hop tac cua cac chu thé/don vi lién quan trong turng loai hinh dich vu chuyén
nganh

D& xuit co ché va giai phap cong nghé tich hop:

o Céc co ché tich hop dé stir dung toi uu ha tE’ing cung Uung cac dich vu k¥
thudt chuyén nganh trong toan Tép doan (kho bai, hé théng may/thiét
bi/phuong tién...)

o Co ché hop tac va phan bd loi ich giita cac chu thé lién quan trong viéc
cung tng tirng loai hinh dich vu chuyén nganh (lién danh/lién két, quan
ly quan h¢ khach hang,...)
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3)

6)
7

o Giai phap k§ thuat/cong nghé dé thuc hién tich hgp hé thong ha ting

cung ung cédc loai hinh dich vu chuyén nganh (cong nghé sé, dinh mirc
dich vu chung...)

o Céc didu kién rang budc va thach thirc dé thuc hién co ché va giai phap

cong nghé tich hop

- Phan tich hiéu qua kinh té so bo ctia co ché va giai phap k)?/ thudt/céng nghé,

- Dé xuat 1§ trinh va giai phap t6 chirc thuc hién

e Noi dung 6: Pé xuit co ché va giai phap céng nghé tich hop hoat dong van
hanh va bao dudng stra chira cac cong trinh, nha-may trong Tap doan

Hién trang va dinh hudng phét trién hé théng ha ting cung ng céc dich vu
ky thuat chuyén nganh (khao sat, khoan, tau, gian, kho bai...) cia Tap doan
Pic diém trong van hqémh hé théng ha ting, tinh twong ddng va kha ning
hop tac cua cac chu thé/don vi lién quan trong tirng loai hinh dich vu chuyén
nganh

Pé xuat céc co ché va giai phap cong nghé tich hop:

o Co ché tich hgp dé téi wu cong tac van hanh cic cong trinh/nha may

cung loai trong toan Tap doan

Co ché tich hop dé téi wu coéng tic bio dudng sia chita céc cong
trinh/nha may trong toan Tap doan

Co ché tich hop hoat dong cung tmg vt tu thiét bi cho bao dudng sira
chita cdc nhém cong trinh/nha méy trong Tap doan (mua simchung, lién
két/chia sé vat tu du trit...)

Co ché hop tac va phan bd loi ich giita cac chu thé lién quan trong viéc
tich hop vén hanh/BDSC cac nhom cong trinh/nha may

Giai phap k¥ thuét/cong nghé dé thuc hién tich hop van hanh/BDSC céc
nhom cong trinh/nha may (ma hoa vat tu théng nhét, cong nghé sb...)
Céc diéu kién rang budc va thach thue dé thuc hién co ché va giai phap
k¥ thuat/cong nghé tich hop

Phan tich hi¢u qua kinh té so bd ctia co ché va giai phéap ky thuat/cong nghé
Dé xuét 19 trinh va giai phép t6 chire thuc hién

Dur kién don vi hop tac

— Céc don vi/doanh nghiép thanh vién cta PVN trong chudi san xuét kinh doanh
céc san pham cha luc: PVEP/chii mo, PVOIL, PVGAS, BSR, NSRP, PVFCCo,
PVCFC, PTSC, PVD, VSP...

— Hop tac véi cac td chire tir vAn nude ngoai: BCG, IHS, Wood Mackenzie...

— Pon vi cung cip ha tAng/nén tang CNTT v& quéan 1y chudi cung tng
Dy kién kinh phi: Khai toan 150 ty ddng
Du kién két qua sin phim
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8)

d)

Noi dung

j Két qua, san pham
nghién ciru T

Bao c4o danh gia hién trang va xac dinh co hdi nhim nang
cao hiéu qua st dung cdc tai san/hé thong ha tang kinh
doanh cac san phdm/dich vu chi luc hién hiru trong Tap
doan

Noi dung 1

Céc co ché va giai phap cong nghé tich hop hé théng CSHT
Noi dung 2 tang trit, van chuyén, kinh doanh san phdm dau tho cia Tép
doan

Co ché va giai phap cong nghé tich hop hé thdng co so ha
Noi dung 3 tang van chuyén phan phdi, kinh doanh khi thién nhién va
ILNG cua Tép doan

Co ché va giai phap cong nghé tich hop hé théng co s& ha
Noi dung 4 tAng tang trit, van chuyén, kinh doanh theo cic nhém san
pham (xing dau, PLG, phan bén, hoa chét) ctia Tap doan

Co ché va giai phap cong nghé tich hop hé théng ha tang
Noi dung 5 cung Ung cac dich vu k¥ thudt chuyén nganh (khao sat,
khoan, tau, gian, kho bai...) cia Tap doan

Co ché va giai phép cong nghé tich hop hoat dong van hanh
No6i dung 6 va bao dudng stra chita cdc cong trinh, nha may trong Tép
doan

Chi tiéu danh gia

Chi tiéu vé trinh do khoa hoc:

100% dé tai, du ép c6 két qua duoc cong bd trén ce’ic‘tap chi khoa hoc cong
nghé co uy tin quoc gia (Tap chi quoc gia dugec Hoi dong Hoc ham nha nude
cong nhan tai thoi diém giri bai dang).

Chi tiéu vé trinh d6 cong nghé:

Céc cong r}ghé va tlr{iét bi tao ra c6 tinh ning k¥ thuat, chit lugng twong duong
vO1 san pham ti€n tién cung loai clia cac nude trong khu vuec.

30% két quél’ cuia dé tai, du 4n 1a san phém c6 kha nang thuong mai hoéa, ap dung
trong thuc te.

Chi tiéu vé s& hiru tri tué:

C6 20% nhi€ém vu c6 cde gidi phap da dugce chip nhan don yéu cdu bao ho
quyen s6 hitu tri tug, trong do co it nhat 10% nhiém vu cé gidi phap dugc clp

bing doc quyén sang ché hodc giai phép hitu ich. Ban quyén s& hiru tri tué
thude vé Tap doan Dau khi Viét Nam.

Chi tiéu vé dao tao:

Khuyén khich cac dé tai, du an hd tro can bd tham gia dao tao sau dai hoc.
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